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MENSCHEN CHEMIE ARBEIT
Die Chemieunternehmen in Rheinland-Pfalz

wv

=

v

Gemeinsam
stark

Wichtige Partnerschaft
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Funf Beispiele, wie sich das
Miteinander starken lésst. leiterin im Doppelinterview.

i
N
o
D
N~
O
n
N
b4
(%]
(%]

Das Konfliktpotenzial ist gestiegen —

auch im Betrieb. Warum? Und was tun?




»Musik entsteht nur
gemeinsam. Egal wie
unterschiedlich die
Menschen sind, man findet
iiber das gemeinsame Ziel
zusammen. Das ist genau wie
im Arbeitsalltag“

REBECCA SURE,
TEAMLEITERIN IM DATA
MANAGEMENT BEI BASF

Der ganze Text
ab Seite 20
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CHRISTINE
HAAS

leitet die Wir.Hier.-
Redaktion. Fiir diese
Ausgabe hat sie die
Werkfeuerwehr von
Michelin in Bad Kreuz-
nach besucht und das
Konfliktpotenzial in
Unternehmen
beleuchtet.

und Leser,

eins

Arbeit kann fordernd sein. Und trotzdem
gibt es Menschen, die sich im Betrieb
mehr engagieren, als sie miissten — ein
grof3es Gliick fiir Arbeitgeber und Kolle-
gen. So einer ist Nils Maurer: Er arbeitet
bei Michelin und ist dort auch als Frei-
williger in der Werkfeuerwehr. Beim Be-
such habe ich einen jungen Mann ken-
nengelernt, dem es wichtig ist, anderen
zu helfen, und der Kameradschaft
schétzt. Wie sein Alltag aussieht und wel-
cher Modetrend tabu fiir Feuerwehrleute
ist, lesen Sie ab Seite 6.

Auch in anderen Unternehmen
wird Teamgeist gelebt. Um einige Bei-
spiele geht es in dieser Ausgabe: etwa um
die Wandergruppe bei Thor und die Azu-
bi-Wochen bei Grace (ab Seite 16). Oder
die LUfoniker — ein Orchester, in dem
BASF-Mitarbeiter vieler Abteilungen zu-
sammen musizieren (ab Seite 20).

2025

V)

Gleichzeitig stellen Experten fest, dass der
Umgangston in Unternehmen aller Wirtschafts-
bereiche rauer wird. Strukturwandel, Polarisie-
rung, globale Krisen — all das belastet die Men-
schen auch im Berufsalltag. Welche Konflikte
gibt es bei der Arbeit? Woran liegt das? Und was
hilft? Dazu wollen wir kiinftig mit Mitarbeitern,
Unternehmen und Wissenschaftlern ins Ge-
spriach kommen und Thnen davon berichten.

Erste Tipps finden Sie schon in dieser Aus-
gabe. Wenn Sie Fragen oder Anregungen haben,
melden Sie sich gern per E-Mail unter
redaktion@wir-hier.de.

Ich wiinsche Thnen viel Spaf beim Lesen und
freue mich, von Thnen zu héren!

Foto: tonjung - stock.adobe.com

Besser zusammen:
Teamgeist unter
Kollegen ist enorm
wichtig.
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Teamplayer: Nils Maurer
(rechts) mit seinem Koll
gen Carsten Schon vi

lmmer
im Einsatz

Diesmal im Fokus:
Nils Maurer von Michelin in
Bad Kreuznach

TEXT CHRISTINE HAAS
FOTOS JOSHUA MURAT

Nils Maurer priift bei Michelin eigentlich Reifen. Doch wenn ein Alarm
ertont, muss er binnen fiinf Minuten bereit sein. Denn er engagiert
sich auch als Freiwilliger bei der Werkfeuerwehr. Was treibt ihn an?

eins 2025
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Grof3vater, Vater, Zwillingsbru-
der - sie alle sind freiwillige Feuerwehr-
ménner geworden. ,Mein Opa hat die
Einheit in seinem Heimatdorf sogar mit
aufgebaut®, berichtet der 21-Jéhrige. Er
selbst startete mit gerade einmal acht
Jahren bei der Kinderfeuerwehr. Heute
profitiert davon sogar sein Arbeitgeber
Michelin. Denn Maurer, eigentlich ange-
stellt in der Reifenpriifung in Bad Kreuz-
nach, ist auch als Freiwilliger in der
Werkfeuerwehr tatig.

Rund 50 Personen aus der
1400-kopfigen Belegschaft haben sich am
rheinland-pfalzischen Standort des Rei-
fenherstellers fiir diese Aufgabe gemel-
det. Sie unterstiitzen die zwolf ausgebil-
deten Berufsfeuerwehrleute. Rund um
die Uhr miissen mindestens fiinf Freiwil-
lige und ein Hauptberuflicher vor Ort
sein. Die Werkfeuerwehr kiimmert sich
um den vorbeugenden Brandschutz: Sie
priift und wartet etwa Feuerldscher,
Sprinkleranlagen oder Wandhydranten.
Und sie riickt aus, wenn es im Werk einen
Notfall gibt. IThr Engagement ist fiir das
Unternehmen existenziell: Die Feuer-
wehr schiitzt das Unternehmen vor wirt-
schaftlichem Schaden. Und vor allem
sorgt sie fiir die Sicherheit der Kollegin-
nen und Kollegen.

Uber Michelin

Der Reifenhersteller Michelin mit Hauptsitz im franzésischen
Clermont-Ferrand beschiftigt rund 130.000 Mitarbeiter in

170 Landern. 1.400 davon arbeiten in Bad Kreuznach. Der deut-
sche Standort gilt als Vorbild innerhalb des Weltkonzerns. Hier
werden unter anderem sogenannte Selfseal-Reifen gefertigt,
die selbst Ndgeln standhalten, und gerduscharme Acoustic-Rei-

,,Bei uns auf der Schicht ist vereinbart,
dass die freiwilligen Feuerwehrleute
alles stehen und liegen lassen diirfen,
wenn der Alarm geht“

Im Notfall sofort los

So wie an einem Morgen im vergangenen
Dezember. Nils Maurer fahrt gerade mit
einem Stapler durch die Produktionshal-
le, als er von draufSen die Sirene hort. So-
fort parkt er an der Seite, 1auft die weni-
gen Meter von seinem Arbeitsplatz ins
Feuerwehrhaus. Was ist passiert? Im
zweiten Obergeschoss eines Firmen-
gebédudes brennt ein Schaltschrank,
Kollegen haben den Alarm ausgeldst.

Maurer tauscht Arbeitskleidung ge-
gen Uniform, steigt ins Loschfahrzeug.
Innerhalb von fiinf Minuten ist das Team
am Einsatzort. Mit Atemschutzgerét geht
Maurer in das Gebaude, alles ist voller
Rauch. Die Mitarbeiter haben schon be-
gonnen, die Flammen mit einem Feuerlo-
scher zu stoppen. Dann gelingt es den
Feuerwehrleuten, die Gefahr unter Kont-
rolle zu bringen.

,Bei uns auf der Schicht ist verein-
bart, dass die freiwilligen Feuerwehrleu-
te alles stehen und liegen lassen diirfen,
wenn der Alarm geht“, erklért der junge
Mann. Einige Male im Jahr kommt das
vor. Kollegen springen dann kurzfristig
ein.

Bei Michelin ist Maurer seit Anfang
2024. Bis dahin arbeitete er als Kfz-Me-
chatroniker in seinem Ausbildungsbe-
trieb. Doch nach viereinhalb Jahren woll-
te er in ein anderes Unternehmen
wechseln. ,,Die Produktion von Reifen
hat mich schon immer interessiert®, sagt
er. Er bewarb sich bei Michelin. Kurz dar-
auf konnte Maurer als sogenannter Klas-
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,,Ohne Bart zum Einsatz* | =
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Harald Wolf, Chef der Werkfeuerwehr bei .

Michelin in Bad Kreuznach, iiber Voraus-

setzungen fir Freiwillige HARALD
WOLF

Rasieren ist fiir Harald Wolf keine Stilfrage, sondern eine berufliche
Pflicht. Denn fiir Feuerwehrleute gilt: Sie miissen glatt rasiert sein.
»Ein Schnauzbart ist in Ordnung, mehr aber nicht, erklart der Lei-
ter der Werkfeuerwehr bei Michelin in Bad Kreuznach. Der Grund:
Barte konnen verhindern, dass die Atemschutzmasken dicht sind.
Rauch kénnte hindurchgelangen. Deshalb gilt nicht nur fiir Haupt-
berufliche, sondern auch fiir Freiwillige: Der Bart muss weg.

Wer sich fiir ein Engagement in der Freiwilligen Feuerwehr oder
Werkfeuerwehr interessiert, muss aber keine speziellen Fahigkeiten
mitbringen. Ein Gesundheitscheck ist Voraussetzung, SpaR an
Teamarbeit und die Bereitschaft, sich zu engagieren und weiterzu-
bilden, sind wichtig. Nach der Grundqualifikation sind 40 Ubungs-
stunden pro Jahr Pflicht. Daneben gibt es optionale Qualifikatio-
nen, etwa um Pumpen und andere Maschinen bedienen zu diirfen.

Freiwillige Feuerwehrleute werden mit kleinen Funkmeldeempfan-
gern ausgestattet, auch Pieper oder Pager genannt. Damit sind sie
fur Notfélle rund um die Uhr erreichbar. Auch Harald Wolf tragt
immer einen Pager bei sich. Die freiwilligen Mitglieder der Werk-
feuerwehr wiederum werden nur wahrend der Arbeitszeit per
Sirene alarmiert.

Maénner und Frauen, die mitmachen wollen, werden immer gesucht.
Angst haben miisse man nicht, sagt Wolf. ,,Feuerwehrleute werden
so gut auf Einsédtze vorbereitet, dass sie Gefahren richtig einschat-
zen kénnen.*

Hunderte Reifen pro Schicht
Eine seiner wichtigsten Aufgaben ist die
sogenannte Aspektkontrolle. Maurer
steht am Endes eines Bandes, {iber das er
viele verschiedene Reifen anfordert. Er
greift sich den nichsten, dreht ihn in
schwindelerregender Geschwindigkeit
durch die Hande. Seine Augen scannen
den Reifen aufmerksam. So findet Mau-
rer kleinste Auffalligkeiten — selbst, wenn
dem beriihmten Michelin-Mé#nnchen, das
stets aufgedruckt wird, eine Hand fehlt.
Stellt er einen Fehler fest, tippt er
den Befund in einen Computer. Der Rei-
fen wird dann repariert oder aussortiert.
Zwar unterstiitzt kiinstliche Intelligenz
schon bei der Fehlersuche. Doch jeder
Reifen wird noch mal von einem Men-
schen gepriift — fiir 100-prozentige Quali-
tat. Mehrere Hundert Stiick schafft Mau-
rer pro Schicht.

Starker Zusammenhalt

Eigentlich ist er bei der Arbeit also gut
beschéftigt. Warum noch fiir die Werk-
feuerwehr engagieren? ,,Mir macht es
Spaf3, Menschen zu helfen®, erklart Mau-
rer. Gefahren moglichst frith zu erkennen
und zu bekdmpfen, sei ihm sehr wichtig.
Deshalb hat er auch einen speziellen
Atemschutzlehrgang gemacht. So kann
er mit in brennende Gebadude und Perso-
nen retten.

Besonders wichtig ist ihm auch der
Teamgeist — die Kameradschaft, wie es
unter Feuerwehrleuten heilst. Die einen,
so beschreibt er es, sind in einer Sport-
mannschaft, die anderen eben bei der
Feuerwehr. Man steht fiireinander ein,
muss sich in gefdhrlichen Situationen voll
aufeinander verlassen konnen, lernt
Freunde fiirs Leben kennen.

Von jetzt auf gleich losmiissen, im-
mer etwas zu tun haben - viele finden
das wohl stressig. ,,Mich beruhigt es tat-
sdchlich eher®, sagt Maurer lachend. Kein
Wunder, dass seine Freizeit ebenfalls gut
durchgetaktet ist. Maurer ist Ful3ball-
schiedsrichter und auch in seiner Heimat
in der freiwilligen Feuerwehr aktiv. Per
Pieper ist er hier immer erreichbar, sogar
nachts. Er ist eben immer im Einsatz.

seur in der Reifenpriifung anfangen. Wichtige Hilfe:

Beim Anlegen der Atem-
schutzmaske priifen die
Feuerwehrleute gegenseitig,

dass alles richtig sitzt.

fen. Jedes Jahr beginnen in dem Werk 15 Menschen ihre Ausbil-
dung, zum Beispiel als Industriemechaniker oder Elektroniker
fiir Betriebstechnik.




GEMEINSAM STARK

Gespaltene
esellschaft?
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Beunruhigende Polarisierung

Fast drei Viertel der Menschen in Deutschland ab
16 Jahren empfinden die Gesellschaft als gespalten.
Das zeigt eine reprasentative Umfrage des Instituts
fiir Demoskopie (IfD) Allensbach. 40 Prozent der
Bevolkerung fiihlen sich personlich durch diese
Entwicklung bedroht. Stark beunruhigend finden
dies 57 Prozent der Befragten im Osten und 47 Pro-
zent im Westen. Im personlichen Umfeld sieht es je-
doch ganz anders aus: 81 Prozent erleben einen
starken oder sehr starken Zusammenhalt im Freun-
des- und Kollegenkreis sowie in der Nachbarschaft.

Mehrheit sieht Spaltung
Einschdtzung der Bevolkerung in Deutschland ab 16 Jahren
zur Frage, ob sie die Gesellschaft fiir gespalten halten

73 %
14 % Gesellschaft ist gespalten
Unentschieden - und das beunruhigt

West
13 %
Wiirde das nicht Ost
sagen

Quelle: IfD-Allensbach, 2024
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Illustration: Carina Braun /IW Medien

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN ——

Egoismus und soziale
Unterschiede als Treiber

Egoismus und soziale Unterschiede treiben die
Gesellschaft auseinander. Dieser Meinung sind jeweils
knapp drei Viertel der Befragten. Auch den sozialen
Medien schreiben viele eine wichtige Rolle zu. Eine
Mehrheit von 58 Prozent betrachtet Hetze im Netz als
Grund fiir schwécheren Zusammenhalt. Zuwanderung
sehen 47 Prozent als Ursache.

Griinde fiir schwindenden Zusammenhalt
Einschdtzung der Bevélkerung in Deutschland ab 16 Jahren*

Zunehmenden Egoismus

Wachsende soziale Unterschiede

Die sozialen Medien

Hass und Hetze im Internet

Eine zunehmende Polarisierung

Die zunehmende Heterogenitat
der Gesellschaft, insbesondere
durch Zuwanderung

Quelle: IfD-Allensbach, 2024

* Antworten auf die Frage, welche Ursachen die Befragten fiir den schwécher werdenden
Zusammenhalt in der Gesellschaft sehen (Mehrfachauswahl méglich).

Unternehmen bringen
Menschen zusammen

Die Wirtschaft leistet einen sehr groRBen oder groRen
Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt — das
sagten 62 Prozent der Befragten in der IfD-Studie nach
einer detaillierten Diskussion. Zu den Griinden z&hlte
zum Beispiel, dass in Unternehmen ganz unterschiedli-
che Menschen zusammenkommen und Unternehmen
sich sozial engagieren. Auch ihr Beitrag zum Wohlstand
des Landes wird als wichtig angesehen.

Wirtschaft hat groRen Einfluss auf Zusammenhalt
Einschatzung der Bevolkerung in Deutschland ab 16 Jahren zur Fra-
ge, wie groR der Beitrag der Unternehmen zum Zusammenbhalt ist*

12 % 13 %
Unentschieden Sehr gro
4 %

Gar nicht gro

22% 49%
Weniger grof3 GroR
—_— 7 S

Quelle: IfD-Allensbach, 2024

* Antworten auf die Frage ,Was meinen Sie: Wie groR ist der Beitrag, den die Wirtschaft
bzw. die Unternehmen zum gesellschaftlichen Zusammenhalt in Deutschland leisten?
Wiirden Sie sagen ...?“, nachdem die Teilnehmenden das Thema detailliert diskutiert
hatten.

eins 2025

11

16- bis 24-Jahrige finden Polarisierung und wirt-
schaftliche Instabilitdt noch weitaus beunruhigen-
der als der Durchschnitt der Bevélkerung. Der Stu-
die ,,GenZ 2024 — Generation Uberdruck® des
Rheingold Instituts im Auftrag des Verbands der
Chemischen Industrie zufolge sind dies die Haupt-
sorgen der jungen Leute: soziale und wirtschaftli-
che Entwicklung (genannt von 79 Prozent), Polari-
sierung (71 Prozent). Ebenfalls 71 Prozent sagten:
»Ich sehne mich danach, Teil einer Gesellschaft zu
sein, ohne dabei andere auszuschlieen oder gegen
andere Gemeinschaften zu sein.“

Was braucht es fiir ein gutes Miteinander? Wichtig ist
der eigene Beitrag: 70 Prozent der Befragten in der
Allensbach-Studie (Bundesrepublik Deutschland, Be-
volkerung ab 16 Jahre) halten ihren Einfluss auf den
gesellschaftlichen Zusammenhalt fiir grof3 oder sehr
grof3. Die Top-5-Faktoren fiir den Zusammenhalt sind
demnach das Zugehorigkeitsgefiihl zu Land und Kul-
tur; Solidaritdt und Verantwortungsgefiihl; die Bereit-
schaft, sich zu engagieren; Regelakzeptanz sowie ge-
meinsame Ziele. Dass man in allem einer Meinung ist,
gehort nicht dazu. Vereine, Bildungs- und Kulturein-
richtungen und die Polizei sind aus der Sicht der Be-
fragten besonders wichtig fiir den Zusammenhalt.
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Aufgeladene

Stimmung

Das Konfliktpotenzial in der Gesellschaft ist
gestiegen. Das erreicht auch die Betriebe. Was

Mitarbeiter und Fiihrungskrafte tun kénnen

TEXT CHRISTINE HAAS
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»Man sollte den Fehler
nicht immer nur bei
anderen suchen, sondern
das eigene Verhalten
reflektieren und
Probleme ansprechen“

ANTONIA JENNEWEIN,
KONFLIKTBERATERIN

12

Zuwanderung, das Verhaltnis zu Russ-
land, Biirgergeld, geschlechtergerechte
Sprache und Klimaschutz: Bei diesen und
weiteren Themen stehen sich die Mei-
nungen oft unverséhnlich gegeniiber.
Das empfindet die Mehrheit der Bevolke-
rung in Deutschland so, zeigt eine repra-
sentative Umfrage des Instituts fiir
Demoskopie Allensbach aus dem vergan-
genen Jahr. Soziale Netzwerke verstar-
ken die Spaltung der Gesellschaft, mei-
nen rund 90 Prozent der Befragten.

Das hat Auswirkungen auf den All-
tag in den Unternehmen, sagt Antonia
Jennewein. Die Konfliktberaterin ist in

Betrieben aller Branchen unterwegs.
Polarisierende Meinungen, gepaart mit
massiven Verdnderungen der Wirtschaft
und Arbeitswelt sowie Warnmeldungen
aus unterschiedlichen Industrien, belas-
ten die Menschen. ,,All das kann zu per-
sonlichen Angsten fiithren, Stress verursa-
chen und damit die Emotionen schneller
hochkochen lassen®, erklart sie. ,,Und das
lassen die Beschéftigten nicht am Werk-
tor hinter sich.”

Jennewein beobachtet, dass die
Spannungen unter Kollegen und auch
zwischen Mitarbeitern und Fiihrungs-
kraften in den vergangenen Jahren zuge-

Foto: petar - stock.adobe.com

MITEINANDER IM BETRIEB

nommen haben. Gleichzeitig sinke die Bereitschaft,
sich konstruktiv auseinanderzusetzen. ,Der
Umgangston in den Betrieben ist rauer geworden®,
sagt die Beraterin.

In der Chemie- und Pharmaindustrie sehe es
zwar deutlich besser aus als in anderen Branchen,
berichtet Ralf Fehler. Er ist Rechtsanwalt und Refe-
rent beim Arbeitgeberverband Chemie Rheinland-
Pfalz. ,Die Arbeitsbedingungen bei uns sind sehr
gut, und es gibt traditionell ein harmonisches
Miteinander®, erklart er. Doch natiirlich zeigten sich
die gesamtgesellschaftlichen Tendenzen auch hier.
Rechtzeitig vorzubeugen und den Zusammenhalt in
den Betrieben zu stirken, sei deshalb elementar.

Teamtage und Reflexion
Wie gelingt das? Konfliktberaterin Jennewein sieht
jeden Einzelnen in der Pflicht, im Betrieb fiir kon-
struktives Miteinander zu sorgen. ,,Man sollte den
Fehler nicht immer nur bei anderen suchen, sondern
das eigene Verhalten reflektieren und Probleme
ansprechen®, sagt sie. ,Klarheit ist besser als Schwei-
gen, aber man sollte immer Feingefiihl zeigen.“
Dazu brauche es eine gewisse Konflikt-Intelligenz,
um die Wirkung der eigenen Worte zu erkennen.
Hilfreich sind zudem gemeinsame Erlebnisse
jenseits des normalen Arbeitsalltags. Dazu gehoren
regelmaflige Teamtage und Treffen zur Reflexion der
Teamdynamik. , Dabei sollte es darum gehen, sich
besser kennenzulernen und Wechselwirkungen zwi-
schen den einzelnen Verhaltensweisen zu erken-
nen*, sagt Jennewein. Was fithrt zu Stress? Wie wird
in stressigen Situationen kommuniziert? Welche
Werte leiten die unterschiedlichen Personen? Wel-
che Stirken lassen sich wie einsetzen? Wie kdnnen
die Einzelnen einen Beitrag zum Team leisten?

Tabus benennen

Arbeitsrechtler Fehler schlédgt vor, in Unternehmen
ein gemeinsames Verstdndnis davon zu entwickeln,
wie gutes Miteinander aussieht. Dazu zédhle, Tabus
zu benennen. , Besonders wichtig: Wenn jemand dis-
kriminiert wird — etwa wegen des Geschlechts, der
Herkunft, einer Behinderung oder der sexuellen
Orientierung - ist die rote Linie tiberschritten.“

Das mag selbstverstandlich klingen, doch das
ist es nicht. Laut Statistischem Bundesamt erfahren
10 Prozent der Arbeitnehmer Diskriminierung am
Arbeitsplatz. ,,Wer gegen diese Regeln verstoft,
muss mit arbeitsrechtlichen Konsequenzen rech-
nen*, so Fehler. Im Extremfall konne das Arbeits-
verhéltnis beendet werden. Damit es dazu nicht
kommt, sollten Unternehmen das Fithrungspersonal
und die Belegschaft schulen, rat Fehler. Ein guter
erster Schritt sei, den Mitarbeitern Fallbeispiele an
die Hand zu geben. Diese sollen zeigen, wo die
Grenzen liegen.

eins 2025

GENERATION Z

Suche nach Teamgeist
und Zusammenhalt

Die 16- bis 24-Jdhrigen in Deutsch-
land, auch Generation Z genannt,
sehen sich einigen Krisen und Nega-
tivtrends gegeniiber

TEXT ELKE BIEBER

Laut der Studie ,,GenZ 2024 - Generation Uberdruck®
des Rheingold Instituts im Auftrag des Verbands der
Chemischen Industrie (VCI) sehen viele der jungen
Menschen Deutschland als ein ,,sinkendes Schiff*

79 Prozent der Befragten sind besorgt iiber die wirt-
schaftliche und soziale Entwicklung. 71 Prozent wiin-
schen sich, Teil einer Gemeinschaft zu sein, ohne dabei
andere auszuschlieRen.

Die drangenden Themen: unsichere Altersversorgung,
zu wenig bezahlbarer Wohnraum, Inflation, schlechte
Infrastruktur und der Klimawandel. Die Folge ist ein
Verlorenheitsgefiihl. Dazu habe, so der Studienbefund,
auch das Verhalten dlterer Entscheider beigetragen, die
die Interessen der Jiingeren aktiv tibersehen hatten.

Aus dem Wunsch der Generation Z nach Zusammen-
halt und klaren Perspektiven ergeben sich Optionen
fiir die Chemieindustrie. Sie kann ein Arbeitsumfeld
bieten, das Sicherheit als Sinn vermittelt. Chemie-
Arbeitgeber punkten mit: tariflich geregelten Arbeits-
verhéltnissen und somit tiberdurchschnittlichem
Betriebsfrieden, traditionell gut ausgepragtem Team-
geist, sinnstiftenden Vorhaben wie der Entwicklung
neuer Medikamente oder nachhaltiger Technologien,
attraktiven Vergtitungen und Entwicklungsmoglich-
keiten.

Die Studie weist darauf hin, dass die Chemieindustrie
ein groRer Player in der deutschen Wirtschaft ist. Mit
rund 480.000 Mitarbeitenden und einer hohen Uber-
nahmequote fiir Auszubildende steht sie fiir Kontinui-
tat und Perspektiven. Die Altersvorsorge ist tariflich
geregelt. Dies signalisiert: Losungsschritte sind vor-
handen - junge Leute miissen sie nur gehen.

13
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Verhalten
mit Folgen

Kleine Auseinandersetzung bis massiver
Ubergriff: Im Arbeitsalltag gibt es
unterschiedliche Arten von Konflikten.
Sie kénnen drastische Folgen haben. Fiinf
Beispiele zeigen, wo die Grenzen liegen

Einfach blaumachen

Fiir Unternehmen ist es ein Problem, wenn Beschif-
tigte blaumachen - sich also krankmelden, obwohl
sie gesund sind. Doch auch die anderen Mitarbeiter
leiden darunter. SchlieRlich miissen sie den Ausfall
womoéglich auffangen und mehr arbeiten. ,Wenn
Kollegen erfahren, dass eine Person blaumacht oder
das sogar zu Nachahmung fiihrt, kann das zu einer
Storung des Betriebsfriedens fiihren®, sagt Rechts-
anwalt Ralf Fehler, Referent des Arbeitgeberver-
bands Chemie Rheinland-Pfalz. Schnell konne der
Vorwurf im Raum stehen, dass der Arbeitgeber zu
lange untatig zusieht.

Aber: ,Arbeitgeber brauchen handfeste Bewei-
se, um gegen Blaumachen vorgehen zu konnen®,
sagt Fehler. Anonyme Zeugenaussagen reichten da-
fiir nicht. Eine Moglichkeit fiir Kollegen ist, zunachst
ein konstruktives Gesprach mit der Person zu fiih-
ren, die Krankheit vortauscht. ,,Es kann schon hel-
fen, denjenigen die Auswirkungen klarzumachen:
Fiir den Arbeitgeber verursacht die Entgeltfortzah-
lung Kosten“, sagt Fehler. ,,Und die Kollegen miissen
mehr arbeiten und leiden unter der Belastung.

Politische AuRerungen

%, &
e s
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In der Pause iiber Politik zu diskutieren, ist natiirlich erlaubt. Prallen da-
bei starke Meinungen aufeinander, ist auch das kein Problem. ,Wichtig ist
aber, dass solche Debatten respektvoll ablaufen und nicht ins Arbeitsver-
héltnis hineinragen®, sagt Anwalt Fehler. , Politisches Aufwiegeln ist verbo-
ten. Auch Parteiwerbung hat im Unternehmen nichts zu suchen.“ Beschéf-
tigte miissen hier das Hausrecht des Arbeitgebers beachten. Eine private
Mitgliedschaft ist hingegen unproblematisch — auch wenn dem Vorgesetz-
ten die Partei nicht geféllt. Handelt es sich um eine verbotene Organisati-
on, sieht es anders aus.

Illustrationen: Viktoria Kurpas - stock.adobe.com

KONKRETE KONFLIKTE ——

Beitrage bei
Facebook & Co.

Den Job wegen eines Social-Media-Beitrags
verlieren? Das kann durchaus vorkommen, wie
der Fall eines Gleisbauarbeiters aus Sachsen
zeigt. Der Mann hatte bei Facebook das Bild ei-
ner Ziege mit einem menschenverachtenden
Text gepostet, der eine ausldndische Bevolke-
rungsgruppe diffamierte. Als der Arbeitgeber
davon erfuhr, kiindigte er dem Mann fristlos.

Das Landesarbeitsgericht entschied, dass
die Kiindigung gerechtfertigt ist. Denn der
Mann hatte in seinem Profil ein Foto von sich in
Dienstkleidung veroffentlicht und seinen Beruf
und Arbeitgeber angegeben. Damit gab es einen
Bezug zum Arbeitsverhéltnis. Das Unternehmen
konne dadurch mit Auslédnderfeindlichkeit in
Verbindung gebracht werden.

,Lasst sich ein Bezug zum Unternehmen
herstellen oder sind Kollegen betroffen, kénnen
Posts in sozialen Medien drastische arbeits-
rechtliche Folgen haben®, sagt Rechtsanwalt
Fehler. Klar sei aber auch: ,Eine solche Verbin-
dung ist nicht immer da. Es muss eine eindeuti-
ge Ausstrahlungswirkung geben.

In privaten Chatgruppen bei Whatsapp
und Co. konnen Arbeitnehmer zwar grundsétz-
lich davon ausgehen, dass Auferungen nicht
nach aufsen dringen und deshalb keine arbeits-
rechtlichen Konsequenzen haben. Das kann
aber anders sein, wenn die AufRerungen extrem
menschenverachtend sind, zu Gewalt aufsta-
cheln oder wenn die Chatgruppe viele Mitglie-
der hat.

*
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Privater Streit

Kollegen korperlich anzugreifen, ist natiirlich
ein absolutes Tabu. Das gilt auch in der Frei-
zeit. ,Wer sich in der Disco mit einem Kollegen
priigelt, muss damit rechnen, dass eine Verbin-
dung zum Job hergestellt wird“, erklért Fehler.
Eine Tatlichkeit unter Arbeitskollegen auf3er-
halb der Dienstzeit habe immer auch innerbe-
triebliche Auswirkungen, habe etwa das Lan-
desarbeitsgericht in Diisseldorf klargestellt. Die
durch Tétlichkeiten ausgelosten Spannungen
unter Kollegen storten den Betriebsfrieden. Der
Jobverlust kann die Folge sein.

Sexuelle Beldstigung

Einen anziiglichen Witz erzdhlen oder der Kollegin hinterherpfei-
fen? Das kann nicht nur schrég riiberkommen, sondern drastische
Folgen haben. Laut des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes
zahlt das ndmlich als sexuelle Beladstigung. Welche Konsequenzen
solches Verhalten haben kann, zeigt ein Fall, {iber den die Antidis-
kriminierungsstelle des Bundes berichtet hat. Einem Produktma-
nager wurde demnach aufRerordentlich gekiindigt, weil er eine
Kollegin mehrfach verbal belastigte. Der Mann klagte dagegen — es
habe sich seiner Meinung nach um blof3es Necken gehandelt, nicht
um sexuelle Belastigung. Das Bundesarbeitsgericht sah das an-
ders: Es wies die Klage ab und bestétigte, dass das Verhalten die
Wiirde der Mitarbeiterin verletzt hatte.

»Auch bei Beriihrungen sollte man sehr genau {iberlegen, ob
das der anderen Person willkommen ist“, sagt Rechtsanwalt Feh-
ler. Wenn es zu einem unerwiinschten Kontakt komme, konne das
arbeitsrechtliche Folgen haben. ,,Die Unternehmen machen immer
wieder klar: Es gibt null Toleranz fiir sexuelle Beldstigung am Ar-
beitsplatz.*
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Ideen fiir
mehr Teamgeist
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In den Chemieunternehmen férdern Mitarbeiter und
Fiihrungskrafte den Zusammenhalt der Kollegen. Feste
feiern bis Wandergruppe: Diese Beispiele zeigen, was

funktioniert

TEXT ELKE BIEBER

Feste fiir familidares Miteinander

Smithers-Oasis stirkt den Teamgeist durch frohliche Veran-
staltungen. In der Weihnachtszeit etwa formiert sich ein
abteilungsiibergreifendes Festkomitee: mit Organisations-
talenten aus der Verwaltung, Allroundern fiir kreative Auf-
gaben sowie technisch Versierten aus der Produktion. ,,Um
den Weihnachtsmarkt auf unserem Geldnde aufzubauen,
brauchen wir viele helfende Hande", sagt die Personalver-
antwortliche Jennifer Beutel. Dabei unterstiitzen sogar Fa-
milienmitglieder der Smithers-Oasis-Belegschaft. 2024 gab
es viele Weihnachtsaktivitdten: zum Beispiel eine zum
Schlitten umdekorierte Kehrmaschine samt Nikolaus und
Christkind, einen Weihnachtspulli-Wettbewerb und eine
Weihnachtsdisco.

Doch nicht nur in der Weihnachtszeit zeigt Smithers-
Oasis seine Anerkennung: Zu Ostern {iberraschte ein kostii-
miertes Mitarbeiterinnenduo die Belegschaft mit Schokola-
den-Osterhasen. Beim Sommerfest von Smithers-Oasis steht
die Geschéftsleitung selbst am Grill und bedankt sich so fiir
das Engagement der Mitarbeiter im laufenden Jahr. ,Wir
finden diese Zeichen der Wertschatzung wichtig®, sagt Jen-
nifer Beutel. ,Das tragt zum familidren Miteinander bei.”

Foto: Aamon - stock.adobe.com

SMITHERS-OASIS GERMANY

Gegriindet: 1954 in Ohio
Unternehmenssitz in Deutschland:
Griinstadt

Beschiftigte in Deutschland: circa 130
Produkte: Steckschdume fiir Frisch- und
Trockenblumen

BEISPIELE AUS DER PRAXIS——

»Wir mochten zeigen,
wie wir bei Grace
zusammenarbeiten -
berufsiibergreifend,
direkt und
vertrauensvoll“

SASCHA KRETZ,
AUSBILDUNGSLEITER
GRACE

eins

W.R. GRACE & CO.

Gegriindet: 1854 in Peru
Unternehmenssitz in Deutschland: Worms
Beschiftigte in Deutschland: circa 1.000
Produkte: Chemische Spezialprodukte fuir
internationale Industriekunden

2025

Foto: Grace

Azubi-Woche im Pfilzerwald

Fiir Auszubildende bei Grace steht in den ersten Ausbil-
dungswochen ein gemeinsamer Ausflug an: ein fiinftagiges
Teambuilding im Pfélzerwald. Dabei tibernachten sie in ei-
ner Jugendherberge. Noch Jahre spater beschreiben viele
dieses Erlebnis als Highlight ihrer Ausbildung. Warum?
,Wir mochten zeigen, wie wir bei Grace zusammenarbeiten
- berufsiibergreifend, direkt und vertrauensvoll®, erklart
Ausbildungsleiter Sascha Kretz. Die Woche bietet den jun-
gen Menschen die Chance, sich auszuprobieren und ihre
Kommunikationsfahigkeiten zu erweitern, ohne Druck oder
Bewertung.

Ein Héhepunkt ist der Wandertag: Die Auszubilden-
den planen und organisieren alles selbst — von der Route bis
zur Ausriistung. ,Selbst Verantwortung zu iibernehmen, ist
im Berufsalltag wichtig®, sagt Kretz. ,,Unsere Arbeit erfor-
dert enge Zusammenarbeit — schon eine Pumpe zu reparie-
ren, braucht mindestens drei Gewerke.“ Nach vielen Team-
buildingerlebnissen klingt die Woche am Grill aus. Die
Azubis gestalten diesen Abend und préasentieren ihr Pro-
jekt, ein groRes Leinwandbild, das sie in den vergangenen
Tagen gemalt haben. Das Motiv und die Umsetzung be-
stimmt das Team.

17
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LTS LOHMANN
THERAPIE-SYSTEME

Gegriindet: 1984

Unternehmenssitz: Andernach
Beschiéftigte in Deutschland: 1.300
Produkte: Transdermale therapeutische
Systeme, Wirkstofffilme und Mikronadel-
technologien

»Der Tag bot alles,

vom diskussionsreichen
World Café bis zur
Geburtstagsparty*

Foto: LTS

Ein XXL-Teamevent mit
900 Menschen

Alle zwei Jahre feiert LTS den ,,Growth Journey Day“: ein
Event, um den Wachstumskurs vorzustellen und die Mitarbei-
ter zu motivieren. 2024 fiel es mit dem 40-jdhrigen Firmenju-
bildum zusammen. ,,Der Tag bot alles, vom diskussionsreichen
World Café bis zur Geburtstagsparty“, sagt Marketingleiterin
Iris Schnitzler. Highlight war das Teamevent ,,Kettenreaktion“
mit 900 Teilnehmern unter freiem Himmel.

Im Unterschied zum World Café, einem Austausch an
verschiedenen Themen-Tischen, ging es bei der Kettenreaktion
nicht nur ums Erortern, sondern ums Tun. Die Aufgabe: An
100 Tischen musste ein Impuls, etwa ein rollender Ball, von
Tisch zu Tisch weitergegeben werden, der zum Schluss ein
Luftschlangenfeuerwerk ausloste. Dies erforderte technisches
Geschick und gute Absprachen. ,,Niemand wollte, dass am ei-
genen Tisch die Reaktion abbricht®, so Schnitzler. Setzte sich
die Kettenreaktion bis zum letzten Tisch fort, wurden die
Teams mit einem Luftschlangenfeuerwerk und mit einer Fan-
fare belohnt. Als schlieBlich der Konfettiregen fiel, war die Be-
geisterung grof. Die Erfahrung, dass unterschiedliche Skills
und der Mut, etwas auszuprobieren, zum Gelingen dieser gro-
Ren Aufgabe beitragen, wirkt noch lange nach. Schnitzler:
,Das wiederholen wir auf jeden Fall.“

Foto: LTS

Foto: Ursa

BEISPIELE AUS DER PRAXIS ——

eins

URSA CHEMIE

Kochen und grillen
mit den Kollegen

Gegriindet: 1970
Unternehmenssitz: Montabaur
Beschiftigte: circa 70

Produkte: Zwischen- und End-
produkte fur Industrie und Handel

Powerballchen, Asia-Wraps und exotischer Salat — wenn es
kostlich aussieht und kostenlos ist, greift man gern zu.

Ende 2024 bereitete bei Ursa Chemie eine Gruppe von
zehn Freiwilligen unter Anleitung einer AOK-Erndhrungs-

werden.

Wandern am Wochenende

,,Ob Produktion oder Vertrieb — beim Wandern sind alle
gleich“, sagt Barbel Kuchenbecker (im Bild, Mitte). Sie ist
Betriebsrétin bei Thor und hat im Unternehmen eine Wan-
dergruppe gegriindet. Sie mochte der Vereinsamung ent-
gegenwirken und das Miteinander férdern. Bérbel Ku-
chenbecker ist auf vielerlei Weise fiir die Gesundheit der
Beschiftigten aktiv und hat eine Tendenz zur sozialen
Isolation beobachtet. Unter dem Motto ,,Gemeinsam aktiv
erkunden die Kollegen den Pfilzerwald, genief3en die
Natur und tauschen sich aus — ohne Fokus auf Arbeits-
themen.

Die Wanderungen finden ungeféhr einmal im Monat
am Wochenende statt. Dabei sind zwischen 6 und 15 Perso-
nen. Auch Partner sind willkommen und wachsen in die
Gruppe hinein. Ein Kernteam organisiert die Touren, und
jeder kann mitwandern. ,Wir bleiben immer zusammen,
auch auf anspruchsvollen Strecken®, betont Kuchenbecker.
Fiir den Richard-Lowenherz-Weg hat die Gruppe sechs
Stunden gebraucht - ein anstrengendes, aber lohnendes Er-
lebnis. Die Vorfreude auf die ndchste Wanderung beginnt
schon in den gemiitlichen Hiittenpausen.

2025

Foto: privat

beraterin ein gesundes Mittagessen zu. ,,Die Nachfrage
war so grol3, dass wir die Platze verlosen mussten®, berich-
tet Geschaftsfithrer Andreas Moller. Mitarbeiter aus ver-
schiedenen Abteilungen kochten gemeinsam und hatten
dabei viel Spaf3. Das Koch-Event fand wéhrend der Ar-
beitszeit statt, und Ursa Chemie ibernahm die Kosten.
Wegen des grof3en Zuspruchs soll die Aktion wiederholt

Fast jederzeit moglich ist das Grillen auf der Dach-
terrasse. Ein Gasgrill 1ddt zum spontanen Zusammenkom-
men ein — ob in der Pause oder an Geburtstagen von Be-
schéftigten. ,Den Grill kann jeder nutzen, und Getrénke
sind vorhanden®, sagt Moéller. Mehrmals im Jahr 1adt die
Geschéftsfiihrung selbst zum Grillen ein, etwa nach einem
erfolgreichen Monat oder als Dankeschon fiir besondere
Leistungen. Ziel ist es, die Verbundenheit zu starken und
ein gutes Betriebsklima zu férdern.

THOR

Gegriindet: 1995 in Bramling/Canterbury
(GroRbritannien)

Unternehmenssitz in Deutschland: Speyer
Beschiftigte in Deutschland: circa 700
Produkte: Biozide, Desinfektionsprodukte,
Flammschutzmittel, Additive und andere
Spezialchemikalien
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VOR ORT

BASF-Mitarbeiterin Sure:

Ihr Herz schlagt fiir
Chemie und Musik.

Die Chemikerin Rebecca

Sure spielt im Orchester der
BASF-Mitarbeiter die Pauke.
Gemeinsamkeiten mit ihrem Job
sieht sie einige. Zum Beispiel,
dass man Erfolge nur zusammen
erreicht. Zu Besuch bei einer
Orchesterprobe

Der Mittwoch ist ein besonderer Tag fiir Rebecca
Sure. Egal ob im Meeting oder in der Kantine,
sie hat Melodien im Kopf. Denn am Abend ist
Orchesterprobe. Dann musiziert sie zweieinhalb
Stunden lang mit Kollegen. ,,Musik ist meine
Art, abzuschalten®, sagt sie.

Seit mehr als 40 Jahren gibt es die LUfoni-
ker, das Sinfonie-Orchester der BASF-Mitarbei-
ter. Es besteht aus aktiven und ehemaligen Kol-
legen sowie externen Hobbymusikern. Sie
erarbeiten gemeinsam, teilweise auch zusam-
men mit Choren, abendfiillende Konzertpro-
gramme — und spielen beriihmte klassische Stii-
cke von Bach, Mozart oder Beethoven genauso
gerne wie unbekanntere Werke. Heute proben
sie fiir einen Auftritt im April — und Wir.Hier. ist
dabei.

Rebecca Sure ist die Erste in dem Saal der
Kirchengemeinde, der nur ein paar Blocks von
ihrem Arbeitsplatz bei BASF in Ludwigshafen
entfernt ist. Sie verschwindet in einem Neben-
raum und schiebt eine grof3e Pauke heraus,
dann noch eine. Indes kommen weitere , LUfoni-
ker* an. Sie begriil3en sich, riicken Stiihle zu-
recht und klappen ihre Instrumentenkoffer auf.
Und stimmen ein paar Tone an, auf Oboe, Violi-
ne, Posaune. ,Ich stimme die Pauken noch
kurz“, sagt Rebecca Sure und holt ein kleines

eins 2025

Das Unternehmen

Die BASF-Gruppe hat weltweit rund 112.000 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Etwa 38.000 von ihnen
arbeiten am Hauptsitz in Ludwigshafen. Hier begann
im Jahr 1865 die Erfolgsgeschichte des Unterneh-
mens. Der Standort ist heute mit einer Fldche von
zehn Quadratkilometern das groBte zusammenhén-
gende Chemie-Areal der Welt, das im Besitz nur
eines Unternehmens ist.
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Gerat aus der Tasche. Gleich beginnen
zweieinhalb Stunden, die ganz der Mu-
sik gehoren — und den Menschen in die-
sem Raum. Ganz egal, ob sie im Alltag
Chef sind oder Assistent, Azubi oder
Rentner.

Fiir die 38-Jéhrige war der Wech-
sel zu BASF im Jahr 2017 doppelt er-
folgreich: Sie konnte sich beruflich wei-
terentwickeln und in einem neuen
Orchester anfangen. Denn sie war aus
Bonn, wo sie promoviert hatte, nach
Ludwigshafen gezogen. ,Gleich am An-
fang habe ich mich bei den LUfonikern
gemeldet”, erzahlt sie.

Musik war schon immer ein Teil
ihres Lebens. Mit acht begann sie mit
Querfléten-Unterricht, als Jugendliche
spielte sie Schlagzeug in einer Schul-
band. Uber ihren Schlagzeuglehrer lan-
dete sie in einem klassischen Sinfonie-
Orchester — dort entdeckte sie ihre
Leidenschaft dafir. ,,Ich habe sogar
iiberlegt, Musik zu studieren®, sagt
Sure.

Doch sie studierte schlief8lich Che-
mie, ihre zweite Leidenschaft. ,Weil
man hier neue Dinge kreieren kann®,
beschreibt sie. ,,Etwa Materialien mit
neuen Eigenschaften.”

Bei BASF arbeitete Sure zunichst
in der Forschung, als Expertin fiir
Computersimulationen von chemischen
Reaktionen. Heute arbeitet sie im Data
Management. Sie leitet ein globales
Team aus 15 Personen, das den internen
Datenkatalog betreibt. Hier werden ver-
schiedene Daten aus den
Unternehmensbereichen zentral inven-
tarisiert. ,,Die grof3e Herausforderung
ist, die immer schneller wachsende Da-
tenmenge zu organisieren®, sagt Sure.
Was sie daran reizt? ,,Gemeinsam mit
dem Team Neues zu entwickeln. Mo-
mentan arbeiten wir an einer Schnitt-
stelle, mit der die Kollegen Daten besser
abrufen konnen.“

Aus dem Orchester nimmt Sure
vieles mit fiir den Beruf: ,Musik ent-
steht nur gemeinsam. Genau wie Team-
arbeit.“ Und: , Egal wie unterschiedlich
die Menschen sind, man findet iiber das
gemeinsame Ziel zusammen.“ Eben das
néchste Konzert oder Arbeitsprojekt.

Foto: BASF

STUDIE

Musizieren verringert
das Demenz-Risiko

Egal ob man gerne singt, Gitarre spielt
oder Mitglied einer Blaskapelle ist: All
dies trdagt dazu bei, das Gehirn im Alter
fit zu halten

Wie altert das Gehirn und warum werden Menschen im Alter
oft vergesslich oder entwickeln sogar eine Demenz? Das wird
immer wieder wissenschaftlich untersucht. Zu einer besonders
interessanten Erkenntnis gelangten Forscher der Universitat
Exeter in England: Musizieren hilt das Gehirn fit.

Die Wissenschaftler hatten die Gesundheitsdaten von rund
1.100 Erwachsenen ab 40 Jahren untersucht und kamen zu fol-
gendem Ergebnis: Bei Menschen, die im Lauf ihres Lebens ein
Instrument spielen, ist die Wahrscheinlichkeit signifikant hoher,
im Alter bessere Gedachtnis- und Denkfahigkeiten zu besitzen.

Besonders stark ist der Zusammenhang bei Menschen, die
Klavier oder Saiten- und Holzblasinstrumente spielen. Die Stu-
die wude Anfang 2024 in einem Fachjournal fiir Geriatrische
Psychiatrie verdffentlicht.

Musik zu machen, das gehort fiir viele von uns einfach zur Frei-
zeitgestaltung dazu: Hierzulande musizieren laut Deutschem
Musikinformationszentrum 19 Prozent aller Menschen ab sechs
Jahren. In der Altersgruppe zwischen sechs und 15 Jahren ist es
sogar fast jeder Zweite. Ob es auch schon hilft, nur Musik zu
héren? Dafiir fanden die Forscher keinen Anhaltspunkt.

VOR ORT

Ganz in ihrem Element:
Die LUfoniker bei einer
Generalprobe.

,Wie die Chemie, ist auch die Musik
schon immer eine Leidenschaft von
mir gewesen*

eins
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Umgekehrt bringt Sure im Orchester
auch ihr Berufs-Know-how ein, denn sie
ist Schatzmeisterin. ,,Da ist es von Vor-
teil, dass ich mich mit Zahlen und digita-
len Tools auskenne®, sagt sie lachend.
Das Orchester finanziert sich unter ande-
rem mit BASF als Hauptsponsor und
durch die Einnahmen aus den Konzerten.
Und die sind oft sehr gut besucht.

In den letzten Jahren hat sich das
Publikum deutlich vergrof3ert, auch
durch Werbung iiber Social Media. Wenn
es gut lauft, kommen zu einem Konzert
etwa 300 Zuhorer. Im Arbeitsalltag wird
Sure manchmal angesprochen: ,,Dich hab
ich doch neulich im Konzert gesehen!
Wann spielt ihr wieder?“ So trégt das
Orchester auch zur Identifikation mit
dem Unternehmen bei und baut Beriih-
rungséangste ab.

Das néchste Konzert findet am 11. April
im Biirgerhaus Oppau statt. Es steht unter
dem Motto ,Ladies Night“, denn auf dem
Programm stehen nur Stiicke von Kompo-
nistinnen, wie Louise Farrenc. Und dafiir
probt das Orchester jetzt. Dessen Leiter
ist tibrigens Robert Weis-Banaszczyk, ein
Profi-Kontrabassist und Dirigent verschie-
dener Orchester und Chore im siiddeut-
schen Raum.

Er hebt den Dirigentenstab. ,Wir
fangen mit dem Scherzo an.“ Und schon
liegt Musik in der Luft, mit Streichern,
Pauken und Trompeten, die noch bis spét
in den Abend drauf3en auf der Straf3e zu
héren sind.
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,Guter Zusammenhalt

zeigt sich in Krisen®

Jeden Mittwoch treffen sich Iris Willrich und
Gerhard Lonzynski bei R6chling Industrial
Lahnstein. Sie ist Mitglied der Geschiftsfiihrung,
er Betriebsratsvorsitzender. Hier erzdhlen sie, wie
gute Zusammenarbeit gelingt — und um welches
Thema sie besonders lange gerungen haben

TEXT BARBARA AUER
FOTOS FRANK EPPLER

Kann man sagen, Sie sind Gegner?
IRIS WILLRICH Nein, dasistdoch
ein Klischee. Diese alte Denkweise finde
ich schrecklich! Wir haben beide das glei-
che Ziel: Losungen zum Wohl der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und dem
Unternehmen zu finden.

GERHARD LONZYNSKI Richtig.
Dass wir Gegner sind, ist Quatsch. Wich-
tig ist doch, dass wir als Betriebsrat nicht
nur Kritik riiberbringen, sondern Lésun-
gen. Frau Willrich und ich, wir respektie-
ren uns, und so konnen wir auch zu guten
Losungen kommen.

WILLRICH DieRolle des Betriebsrats
hat sich auch ziemlich gedndert in den
letzten Jahrzehnten.

DOPPELINTERVIEW ——

Inwiefern?

WILLRICH Heute istviel mehr im Tarif-
vertrag festgelegt als frither. Der Betriebsrat
muss sich fiir viele Belange der Beschéftigten
nicht mehr einsetzen, weil sie schon geregelt
sind.

LONZYNSKI Tatsichlich sind die Anlie-
gen, mit denen Kollegen zu mir kommen, in
etwa 40 Prozent der Félle privat: Sie haben
zum Beispiel Fragen zur Steuererklarung
oder wollen wissen, ob ich einen guten Fach-
arzt kenne. Trotzdem gibt es natiirlich noch
viele Themen, an denen wir gemeinsam
arbeiten miissen. Zum Beispiel, dass wir die
Betriebsvereinbarungen aktuell halten.

Wie genau arbeiten Sie zusammen?
WILLRICH Wirsetzen uns jeden Mitt-
woch an den Tisch und besprechen unsere
Themen. Klar, manchmal sagt Herr Lon-
zynski gleich vorweg: Er habe da was, was
mir nicht gefallen werde ...

Also doch: Meinungsverschiedenheiten!
WILLRICH Sicher—wir sind nicht immer
einer Meinung. Ganz lange haben wir zum
Beispiel {ibers Jobrad diskutiert. Da hat Herr
Lonzynski einfach nicht lockergelassen
(lacht). Ich habe aber vom Tarifvertrag her
keine Moglichkeit dafiir gesehen. Und
irgendwann dachte ich: Puh, jetzt muss auch
langsam mal gut sein. Aber als sich mit dem
Tarifvertrag 2019 die Moéglichkeit bot, haben
wir das Jobrad eingefiihrt. Ich sehe das nicht
als Streit! Das sind doch ganz normale
Geschéftsthemen.

Was unterscheidet denn eine Diskussion
vom Streit?

WILLRICH Da geht esum die Sache. Ich
hore Herrn Lonzynski erst mal zu, und er
mir. Man tauscht seine Meinungen und
Argumente aus. Und iiberlegt: Welche Ent-
scheidung ist fiir unser Unternehmen die
richtige? Natiirlich rege ich mich auch mal
auf. Aber jedes Wort auf die Goldwaage zu
legen, das fiihrt zu nichts.

LONZYNSKI Wirhaben schon auch Kon-
flikte. Wir lassen den anderen dann aber
aussprechen und haben Respekt voreinan-
der. Das ist der Punkt. So kommt man auch
schneller zum Ziel.

Was ist Ihr Rezept fiir ein gutes Mitein-
ander?

LONZYNSKI Dasswir uns vertrauen und
immer ehrlich zueinander sind.

eins 2025

»Wir respektieren uns,
und so kdnnen wir zu guten
Losungen kommen*“

GERHARD LONZYNSKI

WILLRICH Genau. Wichtig ist auch, dass
man zielorientiert diskutiert und uneitel an
Themen herangeht.

Auch wenn ein gutes Miteinander
herrscht - die Belegschaft wird nicht
tiber jedes Thema der Geschiftsfithrung
erfreut sein.

WILLRICH Dasstimmt. In diesem Jahr
miissen wir zum Beispiel iiber die Pausen-
zeiten sprechen. Unstrittig ist fiir mich: Es
ist die Verantwortung aller Kolleginnen und
Kollegen, am Erfolg unseres Unternehmens
mitzuarbeiten. Dieses Commitment erwarte
ich von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern und vom Betriebsrat. Aber da sind wir
uns auch einig.

Was, wenn das Unternehmen mal in eine
Krise gerat? Wird die Einigkeit dann
halten?

LONZYNSKI Wirhoffen, dass solche
Zeiten nicht kommen. Aber zu den Aufga-
ben von uns Betriebsraten gehort es auch,
Einsparmoglichkeiten zu finden. Ich denke
schon, dass wir auch in schlechten Zeiten zu
Losungen kommen.

WILLRICH InKrisenzeiten zeigt sich erst
richtig, ob man einen guten Zusammenhalt
hat. Wahrend man in guten Zeiten meist
etwas zu verteilen hat, sind in schlechten
Zeiten Einschnitte n6tig. Unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter dauerhaft zu
beschiftigen, das ist allerdings eine Verant-
wortung, die uns schon immer sehr wichtig
war. Und wenn alle in die gleiche Richtung
laufen, die gleichen Leitplanken haben, dann
bleiben wir auch in Zukunft und trotz Kri-
senzeiten ein erfolgreiches Unternehmen.
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IRIS
WILLRICH (56)

hat 1985 bei Rochling
Industrial Lahnstein als
Auszubildende angefangen
und wurde spédter
Personalleiterin. Das
Unternehmen ist Spezialist
fuir Kunststoffe und hat
400 Mitarbeiter. Willrich
ist heute Mitglied der
Geschéftsfithrung.

GERHARD
LONZYNSKI (58)
ist Programmierer, seit

11 Jahren im Unternehmen
und seit 2018 Mitglied im
Betriebsrat, seit 2022 als

Vorsitzender. Fiir diese
Aufgabe ist er freigestellt.
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WASSER & CO.
Kovalente Bindungen

Bei ihr
teilen sich die unterschiedlichen Atome Elektronen-
paare und starke Bindungen entstehen. Wasser ist
ein Beispiel fiir eine Elektronenpaarbindung: Das
Sauerstoffatom (O) zieht Elektronen zu sich. Auf
diese Weise erhalt das Sauerstoffatom eine negative
Ladung, die Wasserstoffatome (H) eine positive. Das
Wassermolekiil verfiigt durch seine gewinkelte
Struktur iiber zwei Pole, einen positiven und einen
negativen. Auf diese sogenannte Dipolaritét lassen
sich viele typische Merkmale des Wassers zuriick-
fiihren, zum Beispiel seine Fliel3eigenschaft.

Auch Ammoniak (NH,), eine wichtige Grund-
chemikalie fiir viele Branchen, wird durch kovalente
Bindungen zusammengehalten. Es besteht aus
Stickstoff- und Wasserstoff-Atomen im Verhéltnis
1:3. Dieses Molekiil ist ebenfalls ein Dipol. Fiir die
Wasserstoffwirtschaft eignet sich Ammoniak, um
Wasserstoff zu transportieren. Denn Ammoniak 1dsst
sich leichter beférdern als reiner Wasserstoff (H,).
Um H, dann zuriickzugewinnen, zerlegt man das
Ammoniak nach dem Transport wieder in Stickstoff
und Wasserstoff.

Foto: Stefanie Angele - stock.adobe.com

lllustration: Tartila - stock.adobe.com

Foto: Bjorn Wylezich - stock.adobe.com

DIE ELEMENTE

CLICK-CHEMIE

Meilenstein fiir Krebstherapie

Kristallgitter von

Kochsalz (NaCl) /./
Na* . Cl-

O
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SALZE

lonische Bindungen

Im Alltag verbreitet ist
Natriumchlorid (NaCl), als Kochsalz bekannt: Es entsteht, wenn
man das Alkalimetall Natrium und das Gas Chlor zusammengibt.
Die Ionen sind in ihrer festen Form als Salz in einem Kristallgitter
angeordnet. Es schmilzt erst bei 801 Grad Celsius, und auch der
Siedepunkt ist mit 1.465 Grad Celsius hoch. Neben Kochsalz gibt es
etliche weitere Salze. So sind Phosphate fiir den Aufbau von Kno-
chen und Zahnen erforderlich. Elementar sind Salze auch fiir die
Industrie, etwa in Batterien oder in der Farbstoffherstellung.

eins 2025
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Ausgezeichnet
mit dem Nobel-
preis: Die Bio-
chemikerin
Carolyn
Bertozzi.

KUPFER, ALUMINIUM & CO.

Metallische Bindung

Denn die Elektronegativitdt der Metallatome ist
schwicher als bei Nichtmetallatomen. Weil die
Atomkerne ihre Auf3enelektronen weniger stark
anziehen, bleiben diese innerhalb eines Metall-
gitters aus positiven Metall-Kationen frei beweg-
lich. Zu den besonderen Eigenschaften von
Metallbindungen zdhlen die elektrische Leitfa-
higkeit, Warmeleitfahigkeit und die Verformbar-
keit von Metallen. Kupfer-Zinn-Verbindungen
zum Beispiel sind in der Elektronik relevant,
Aluminium-Legierungen in der Luft- und Raum-
fahrt.
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Foto: Landesregierung Rheinland-Pfalz

Fotos: Weilerer Carneval Verein 1908 e. V.
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Einfach

Gutes tun

Fast jeder Zweite in Rheinland-Pfalz hat ein
Ehrenamt. Wie kann man sich engagieren?

Und wo gibt es Unterstiitzung? Wichtige
Fragen und Antworten im Uberblick

Oben: Ehrenamtler
unterstiitzen zum
Beispiel als Ret-
tungshundefiihrer.

Mitte: Mit dem
Briickenpreis 2024
wiirdigte Alexander
Schweitzer,
Ministerprasident
von Rheinland-Pfalz,
ehrenamtliche
Initiativen.

Unten: Fastnachts-
veranstaltungen,
wie hier vom Wei-
lerer Carneval Ver-
ein, leben von frei-
willigen Helfern.

Ob als Fuf3balltrainer, Chormitglied oder
Rettungssanitéter: In Rheinland-Pfalz
engagieren sich viele Menschen in ihrer
Freizeit. ,Der Anteil der Engagierten ist
in den letzten 20 Jahren stark gestiegen®,
sagt Birger Hartnuf3, Chef der Leitstelle
Ehrenamt und Biirgerbeteiligung der
Landesregierung in Mainz. 42 Prozent
aller Biirger ab 14 Jahren haben ein
Ehrenamt. Das ergab der jlingste Freiwil-
ligensurvey, eine reprisentative Umfrage
des Bundesfamilienministeriums, im Jahr
2021. Wer noch eine passende Tatigkeit
sucht, hat viele Optionen.

Wie finde ich das passende Ehrenamt?
Im ganzen Bundesland gibt es 30 Freiwil-
ligenagenturen und Ehrenamtsborsen.
,2Dort kann man im Gesprach mit Bera-
tern klaren: Was will ich, welche Kompe-
tenzen bringe ich mit, was passt zu mir?*,
erklart HartnuB. Die Vermittlungsstellen
kennen auch Vereine und Initiativen, von
denen die Biirger selbst vielleicht noch
nichts gehort haben. Unter www.wir-tun-
was.rlp.de gibt es eine Ubersicht aller
Vermittlungsstellen. Wer lieber auf
eigene Faust sucht, kann sich auf den
Internetseiten auch selbst in der Vereins-
datenbank umschauen. Bezogen auf die
Einwohnerzahl gibt es in Rheinland-Pfalz
mehr Vereine als im Durchschnitt der

RATGEBER

Bundesldnder — ndmlich 10 pro 1.000 Einwohner.
Besonders viele sind es auf dem Land. Neben den klas-
sischen Bereichen wie Sport, Feuerwehr oder Karneval
sind neuere Felder hinzugekommen: etwa Schulférde-
rung oder internationale Solidaritét.

Wo kann ich mich rund um mein Ehrenamt beraten
lassen?

Ehrenamtlern und Vereinen zu helfen, gehort fiir Hart-
nuld und seine Kollegen bei der Leitstelle Ehrenamt
zum Alltagsgeschaft: ,,Wir informieren zum Beispiel
iiber Fordermoglichkeiten und Versicherungsfragen,
Moglichkeiten der Digitalisierung, Vernetzung und
Nachwuchsrekrutierung.“ Apropos Versicherung: Wer
ehrenamtlich arbeitet, ist automatisch {iber das Land
unfallversichert, sofern kein anderer Versicherungs-
schutz besteht — zum Beispiel iiber den Verein oder
einen Verband.

Was ist die Ehrenamtskarte?

Seit elf Jahren gibt es diese Karte fiir Biirger, die sich
besonders intensiv engagieren. Dazu zdhlen diejenigen,
die im Schnitt mindestens fiinf Stunden pro Woche
ehrenamtlich arbeiten und dafiir keine finanzielle Ent-
schadigung bekommen. Mit der Karte erhalten sie im
ganzen Bundesland Vergiinstigungen, zum Beispiel bei
Besichtigungen von Burgen und Schldssern fiir Thea-
tertickets oder Schwimmbadbesuche. Den Antrag fiir
die Karte gibt es beim zentralen Ehrenamtsportal (Link
am Ende).

Habe ich durchs Ehrenamt steuerliche Vorteile?
Wer fiir sein Engagement eine Aufwandsentschadigung
bekommt, profitiert von der sogenannten Ehrenamts-
pauschale: Er darf bis zu 840 Euro im Jahr behalten,
ohne darauf Steuern und Sozialabgaben zu zahlen.
Noch hoéher ist der Freibetrag fiir ehrenamtliche Ausbil-
der, Dozenten und Betreuer — die sogenannte Ubungs-
leiterpauschale. Sie liegt bei 3.000 Euro.

Bringt mir das was fiirs Berufsleben?

Die meisten Arbeitgeber bewerten ehrenamtliches
Engagement bei Bewerbern als Pluspunkt. Deshalb ist
es sinnvoll, es im Lebenslauf anzugeben. Hilfreich kann
der ,,Engagement- und Kompetenznachweis“ sein. Die
Blanko-Urkunde dafiir kénnen Interessierte bei der
Ehrenamtsinitiative ,,Wir tun was“ bestellen und dann
von einer autorisierten Person der jeweiligen Organisa-
tion, fiir die sie sich engagieren, ausfiillen lassen.

Wie unterstiitzen Arbeitgeber ehrenamtliches
Engagement?

Viele Unternehmen bieten selbst Moglichkeiten, sich zu
engagieren, und stellen Mitarbeiter teilweise fiirs
Ehrenamt frei. In einigen Regionen kooperieren

eins 2025
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»Der Anteil der Engagierten
istin den letzten 20 Jahren
stark gestiegen*

Betriebe zum Beispiel mit der freiwilligen Feuerwehr.
Und es kommen neue Angebote hinzu. Ehrenamts-
experte Hartnuf3 berichtet, dass immer mehr Unterneh-
men sich fiir die Demokratie einsetzen. So wird zum
Beispiel das Biindnis ,,Demokratie gewinnt®, das 2017
gegriindet wurde, immer groBer — ihm gehort zum
Beispiel das Pharma-Unternehmen Boehringer Ingel-
heim an.

Welche Fordermoglichkeiten gibt es fiir Vereine?
Fiir bestimmte ehrenamtliche Aktivitdten einen Verein
zu griinden, wenn es ihn noch nicht gibt, kann Vorteile
haben. Vereine bekommen zum Beispiel Steuervorteile,
diirfen Spendenbescheinigungen ausstellen — und
erhalten staatliche Zuschiisse. Es gibt viele verschie-
dene Fordermoglichkeiten, die meist an spezielle Zwe-
cke gekniipft sind. So vergibt das Ministerium fiir Bil-
dung Fordermittel fiir die Praventionsarbeit an
Schulen. Und die Staatskanzlei stellt Mittel fiir demo-
kratiefordernde Aktivititen bereit.

MEHR ZUM THEMA

Weiterfuihrende Infos

sind auf dem zentralen
Ehrenamtsportal der
Landesregierung zu finden:
www.wir-tun-was.rlp.de
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Markus Merk.

FRAGEN CHRISTINE HAAS

Wie starten Sie morgens in den Tag?
Mit meiner Frau Sabine, einer Tasse Kaffee, Miisli und
Sport. Die erste Stunde ist uns heilig.

Sie kommen urspriinglich aus Kaiserslautern. Was
denken Sie iiber die Stadt?

Kaiserslautern ist und bleibt meine Geburtsstadt und
Heimat. Mein Elternhaus steht 300 Schritte hinter dem
Fritz-Walter-Stadion auf dem Betzenberg. Aber leider
und ehrlich: eine Stadt, die ihre Chancen nicht nutzt!

Was machen Sie in lhrer Freizeit am liebsten?
Nattirlich Sport und weltweite Reisen mit meiner Frau
Sabine, das bedeutet fiir uns Herausforderung, Fortbil-
dung und geistige Frische. Aber die gesellige Schorle in
der Pfalz oder das Weizen im Allgéu mit tollen Men-
schen sind genauso Lebensenergie.

Sie haben Hunderte Spiele gepfiffen von Bundesliga bis
Weltmeisterschaft. Wie ist es, vor groBem Publikum
wichtige Entscheidungen zu treffen?

Es ist ein langer Weg und ein grofRes Ziel, auf hochstem
Niveau entscheiden zu diirfen, personlich ein grof3es
Privileg. Man lernt und muss das fiir 90 Minuten aus-
blenden, lebt in seinem Mikrokosmos, ist auf seine Ent-
scheidungswelt fokussiert. Mit Routine kann man es so-
gar genief3en.

Wie bleibt man ruhig, wenn ein ganzes Stadion gegen
einen ist?

Das ist ein Lern- und Erfahrungsprozess. Die wahren Hel-
den pfeifen an der Basis auf den Dorfsportplédtzen dieser
Nation, wo sie von Einzelnen kritisiert werden, die es bes-
ser wissen, aber nie Verantwortung ibernehmen. Das ist
meist viel hirter.

Als Schiedsrichter muss man vermitteln und Konflikte
entschérfen. Wie sind Sie dabei vorgegangen?

Neben hoher Entscheidungskompetenz habe ich gelernt
und lerne nie aus, den Menschen gegeniiber im Mittel-
punkt zu sehen. Mehr verrate ich in meinen Vortragen.

Sie waren Zahnarzt, Schiedsrichter fiir Bundesliga und
FIFA und haben parallel die Indienhilfe Kaiserslautern
gegriindet. Was treibt Sie an?

Da gibt es sicher noch viel mehr: Familie, Ausdauer-
sport, Unternehmer, Keynote-Speaker ... Ich glaube
immer daran, dass wir mehr konnen, als wir in diesem
Augenblick glauben.

Mit Ihrer Frau haben Sie 2021 die Dr. Markus und Sabine
Merk-Stiftung gegriindet. Was wollen Sie erreichen?
Mit unserem Motto ,,beMERKenswert bewegend“ moch-
ten wir im klassischen Sinn bewegen. Wichtiger: junge
Menschen, die sich engagieren, als Vorbilder auszeich-
nen. Junge Menschen sind unsere Zukunft.

Chemie - was verbinden Sie damit?

Ich hatte Chemie als Leistungskurs. In meiner Facharbeit
in der Oberstufe habe ich 20 Margarinesorten auf den
Gehalt an ungeséttigten Fettsduren untersucht und ich
liebaugelte mal damit, Lebensmittelchemie zu studieren.
Selbst meine Doktorarbeit hatte mit der Untersuchung
von Prothesenkunststoffen einen chemischen Ansatz.

Schiedsrichter sind zunehmend Angriffen ausgesetzt.
Die Gesellschaft ist stark polarisiert. Was braucht es,
damit es wieder fairer zugeht?

Unsere Medien verstérken bestehende Probleme in der
Gesellschaft, aber klar: Wir brauchen mehr Miteinander,
denn nur gemeinsam sind wir stark — gerade in diesen
fragilen Zeiten. ®

Foto: privat

QUIZ ——

MITMACHEN

Wir.Hier.-Gewinnspiel

Sie mochten eine hochwertige Kaffeemaschine

oder das Spiel des Jahres 2024 gewinnen?

Dann nehmen Sie an unserem Gewinnspiel
teil! Dazu mussen Sie folgende Frage beant-

worten:

Wie viel Prozent der Menschen in Rheinland-

Pfalz engagieren sich ehrenamtlich?

Die Antwort finden Sie in diesem Magazin.
Nennen Sie uns die richtige Antwort und
gewinnen Sie einen der nebenstehenden
Preise.

Viel Gluick!

Icons und Mockups: Freepik/flaticon.com
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1. Preis
Eine Dedica Style Black Siebtréger-
Espressomaschine von De’Longhi.

2.-4. Preis
Das kooperative Gesellschaftsspiel

»Sky Team*, Spiel des Jahres 2024.

So konnen Sie teilnehmen:

Foto: De‘Longhi Deutschland
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Schicken Sie uns die richtige Losung, Ihre Anschrift sowie den Namen
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Markus Merk

Ehemaliger Ful8ballschieds-
richter, heute 63 Jahre,
hier beim Bundesligaspiel
Borussia Dortmund gegen
Bayern Miinchen am

28. Oktober 2007.

WIE BLEIBT MANSRUHNGS
WENN EIN GANZES STADION
GEGEN EINEN IST?

»Das ist ein Lern- und Erfahrungs-
prozess. Die wahren Helden pfeifen an
der Basis auf den Dorfsportpldtzen
dieser Nation, wo sie von Einzelnen
kritisiert werden, die es besser wissen,
aber nie Verantwortung iibernehmen.
Das ist meist viel harter.

10 Fragen an Markus Merk
auf Seite 30




